
L’excellence managériale au service
de la performance économique

et sociale durable

DD
Une nouvelle posture managériale 
porteuse de Sens et d’Efficience

ans le cadre de nos interventions DRHD© (Développement des Ressources 
Humaines Durables) nous lançons un séminaire innovant et expérienciel pour 
permettre à chaque manager d’aborder une nouvelle posture managériale et de 

trouver des réponses efficientes pour accompagner le changement durable.

En effet, dans un monde de plus en plus chaotique et imprévisible, les dirigeants et 
managers ont à répondre à des questions auxquelles leur formation professionnelle ne les 
a pas préparés à apporter des réponses.

 Comment transmettre une vision pérenne de l’entreprise dans un monde aussi 
imprévisible ?
 Comment planifier sans savoir ce qui se produira?
 Comment préserver les valeurs humaines de l’entreprise malgré l’exigence du 
résultat ?
 Comment accompagner la dynamique du changement ?
 Comment contribuer au développement de la responsabilité sociale de l’entreprise ?

Face à cette complexité grandissante de l’incertitude, personne ne peut créer une stabilité 
et un équilibre suffisant pour tout maîtriser. Dirigeants et managers ont à apprendre, à 
entretenir des rapports avec l’incertitude et le chaos, à faire confiance à leur intuition et à 
construire avec les autres. 

Cela implique pour les dirigeants et managers un changement profond de leur mode de 
pensée. Ce changement passe par la compréhension des lois du vivant et leur application 
dans le domaine du management. En effet, l’entreprise est un système humain et par 
conséquent vivant et apprenant. Comme tout système vivant, elle naît, se développe, mûrit 
et disparaît. Sa durabilité est liée à des facteurs externes et des facteurs internes.

Pour renforcer les facteurs internes de durabilité de l’entreprise nous proposons aux 
managers un séminaire de 2J+1J en vue d’intégrer les concepts du changement durable 
dans leur mode de fonctionnement. Cette réflexion s’appuie sur la mise en œuvre des 
macro compétences du vivant appliquées au contexte managérial.

FMK Consulting traduit les lois du vivant en quatre macro compétences  pour renforcer la 
culture d’apprenance de l’entreprise et la vitalité de ses ressources en :

 (Se) reliant à l’environnement, pour rester en permanence en lien avec ses 
évolutions.
 Innovant, pour s’ajuster aux besoins de son environnement tout en tenant compte 
des siens.
 Partageant les connaissances et expériences, pour devenir plus fort et apprendre 
ensemble.
 (Se) réorganisant, pour retrouver un nouvel équilibre dans le système.

Réduire l’écart entre la pensée de l’homme et le fonctionnement de son environnement, 
c’est lui donner la possibilité de développer son potentiel, d’agir en confiance et de se relier 
différemment aux événements de sa vie.

Pour les managers c’est également le moyen d’accompagner en permanence la dynamique 
du changement en créant des organisations performantes, fondées sur la créativité, 
l’apprentissage, la coopération et la reconnaissance de la diversité. 

Francis Karolewicz

Approche Pédagogique

Intervenants
Francis Karolewicz fondateur du cabinet

 Il a plus de 20 ans d’expérience dans le conseil et le développement des compétences managériales. Consultant, 
coach, conférencier et écrivain, il est l’auteur de « L’expérience, un potentiel pour apprendre. Réédition en 2000 
chez l’Harmattan » et co-écrit « RH et développement Durable » aux Editions de l’Organisations mars 2005. 

Annie Simond consultante senior/coach

 Elle dispose d’une expérience professionnelle de 23 ans au service des Entreprises dans le domaine des 
ressources humaines et du développement des hommes et des structures. Elle a eu l’occasion de manager 
des équipes pluridisciplinaires et multi-culturelles. Elle possède un 2ème Cycle IGS, une formation de Gestalt 
Praticienne (psychothérapeute) et a un 3ème Cycle de Formation Avancée en Organisation des Entreprises.

Notre ingénierie pédagogique combine :

 Jeux métaphoriques
 Expérimentation de situations managériales
 Exercices d’auto-analyse
 Partage d’expériences
 Analyse de pratiques
 Apports transdisciplinaires (biologie, systémique, neurosciences…)
 Apports structurants en management

FMK Consulting développe les compétences intrinsèques 
des personnes, garantie du changement DURABLE

1 - Approche traditionnelle

Compétences d’actions Résultats attendus

2 - Approche dynamique FMK Consulting

Compétences cognitives 
et comportementales 
(posture relationnelle)

Compétences 
d’actions

Résultats 
attendus

Pour obtenir plus d’informations, faxez vos coordonnées au: 01 53 40 80 21 

Nom____________________________________________ Prénom ______________________________________________

Fonction ________________________________________ Société ______________________________________________

Adresse_______________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

Tél _________________ Fax _________________  E-mail ___________________________________________________

q J’aimerais assister à un atelier de présentation le jeudi 18 janvier 2007 de 14h à 18h -sur Paris-

q J’aimerais rencontrer un de vos consultants

Conseil, coaching, formation, supervision des pratiques
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2+1 JOURS

97 rue Réaumur - 75002 Paris - tél. 01 53 00 99 50 - Fax 01 53 40 80 21
E-mail : contact@fmk-consulting.com - Site : www.fmk-consulting.com

CENTRE D’ÉVALUATION
ET DE DÉVELOPPEMENT

DES COMPÉTENCES



         est dans votre capacité à identifier les hauts potentiels, 
et l’opportunité que vous leur offrez d’exercer leurs compétences, 
que vous garantirez le Développement Durable de votre entreprise.

Notre Centre d’Evaluation et de Développement propose un produit 
spécifique pour vos potentiels : l’Open Center.

Plus précis et complet qu’un simple coaching, plus court dans 
le temps et moins onéreux, l’Open Center vous permet de cibler 
plus précisément les compétences de vos managers 
et de personnaliser l’orientation de leur développement.

          Deux tests de personnalité et une évaluation managériale à 360°.

          Une démarche outillée sur une journée  permettant d’identifier rapidement les forces 
          et faiblesses d’un manager et de favoriser l’émergence de compétences personnalisées et ciblées.

          L’élaboration d’un Plan de Développement Personnalisé (PDP) à l’issue des résultats 
          de la journée, de l’analyse des différents questionnaires et des deux mises en situation.

          Quatre séances de coaching de deux heures pour suivre et accompagner le manager 
          dans l’élaboration de son P.D.P.

Le repérage chez le manager
• de ses compétences cibles exprimées spontanément dans certaines situations professionelles
• de ses comportements observables qui seront le fil conducteur de la journée
• de son potentiel d’ajustement face à des situations professionnelles

L’Utilisation d’outils appropriés
• tests de personnalité
• 360° feedback
• étude d’un dossier (in-basket)
• deux mises en situations professionnelles élaborées à partir d’un cas d’entreprise proche du vécu des managers

Un accompagnement individualisé tout au long de la journée
• un consultant formé à l’observation des compétences
• un débriefing complet de l’ensemble des tests et  des simulations  
• l’élaboration d’un Plan de Développement Personnalisé (PDP)

Un coaching personnalisé et adapté aux besoins du manager
Le talent se reconnaît dans la capacité de l’individu à transformer une compétence, et non plus à l’imiter
et à la reproduire.
Nous proposons 4 séances de coaching  réparties sur 4 mois pour accompagner le manager dans la mise en œuvre 
de son PDP et  l’émergence de son potentiel

L’Open Center comprend

CENTRE D’EVALUATION ET DE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES
Sachez repérer et faire émerger les potentiels de vos managers

Les fondements de notre démarche

C’



L’architecture du dispositif

Une prise de recul par le manager sur ses atouts et  potentialités
• l’Open Center aide le manager à prendre conscience de ses compétences et de ses manques en lui offrant 
un  miroir sur sa façon de fonctionner
• l’Open Center élargit son cadre de réflexion et d’innovation pour faire émerger son potentiel

Une gestion des carrières et des formations adaptée
• la mise en place de ce dispositif de repérage et d’accompagnement, permet au manager de cibler les outils 
les plus appropriés pour sa croissance  professionnelle et personnelle
• l’Open Center devient le « déclencheur » de la capacité des personnes à se transformer et s’autonomiser

Une souplesse de mise en œuvre pour un budget mesuré
• mise en place sous un mois
• tests en ligne sur internet
• durée : 1 jour + 4 séances de coaching

Le public concerné
L’Open Center s’adresse à tous types de managers : confirmés, hauts potentiels (les situations professionnelles 
sont sélectionnées en fonction des profils) de toutes professions (techniques, commerciales, financières…)
De part son appartenance à ELDA (European Leadership Development Alliance), Fmk Consulting peut organiser 
l’Open Center en anglais en France ou dans la plupart des pays européens.

Les avantages pour l’entreprise et le manager

Tous nos consultants sont seniors, ont été managers en entreprise et possèdent une formation approfondie 
à la relation d’accompagnement.

Nos consultants 

Tests de personnalité
Deux tests de personnalité
en ligne pour appréhender
les  préférences cérébrales

du manager ainsi que
son profil de personnalité

« Roue des personnalités »

360° Isiquest
Un 360° feedback pour
identifier comment son
entourage professionnel
le perçoit au quotidien
et comparer à son 
auto-perception

individualisées
pour apprendre à faire autrement

et laisser émerger ses talents

Etude de cas, Simulations
professionnelles et débriefing 

pour élaborer son Plan de
Développement Personnalisé

Le manager
et ses

compétences 
clés

4 séances de coaching



FMK Consulting
97 rue Réaumur

75002 Paris
Tél 01 53 00 99 50

www.fmk-consulting.com

D’après l’auteur de...

Ecomanagement, Un management vivant 
pour des entreprises durables
Francis Karolewicz, préface Nicolas Hulot
Editions de Boeck Université - janvier 2010

RH et développement durable
Bernard Calisti, Francis Karolewicz
Editions d’Organisation - avril 2005

DD
Une nouvelle posture managériale 
porteuse de Sens et d’Efficience

ans le cadre de nos interventions DRHD© (Développement des Ressources 
Humaines Durables) nous lançons un séminaire innovant et expérienciel pour 
permettre à chaque manager d’aborder une nouvelle posture managériale et de 

trouver des réponses efficientes pour accompagner le changement durable.

En effet, dans un monde de plus en plus chaotique et imprévisible, les dirigeants et 
managers ont à répondre à des questions auxquelles leur formation professionnelle ne les 
a pas préparés à apporter des réponses.

 Comment transmettre une vision pérenne de l’entreprise dans un monde aussi 
imprévisible ?
 Comment planifier sans savoir ce qui se produira?
 Comment préserver les valeurs humaines de l’entreprise malgré l’exigence du 
résultat ?
 Comment accompagner la dynamique du changement ?
 Comment contribuer au développement de la responsabilité sociale de l’entreprise ?

Face à cette complexité grandissante de l’incertitude, personne ne peut créer une stabilité 
et un équilibre suffisant pour tout maîtriser. Dirigeants et managers ont à apprendre, à 
entretenir des rapports avec l’incertitude et le chaos, à faire confiance à leur intuition et à 
construire avec les autres. 

Cela implique pour les dirigeants et managers un changement profond de leur mode de 
pensée. Ce changement passe par la compréhension des lois du vivant et leur application 
dans le domaine du management. En effet, l’entreprise est un système humain et par 
conséquent vivant et apprenant. Comme tout système vivant, elle naît, se développe, mûrit 
et disparaît. Sa durabilité est liée à des facteurs externes et des facteurs internes.

Pour renforcer les facteurs internes de durabilité de l’entreprise nous proposons aux 
managers un séminaire de 2J+1J en vue d’intégrer les concepts du changement durable 
dans leur mode de fonctionnement. Cette réflexion s’appuie sur la mise en œuvre des 
macro compétences du vivant appliquées au contexte managérial.

FMK Consulting traduit les lois du vivant en quatre macro compétences  pour renforcer la 
culture d’apprenance de l’entreprise et la vitalité de ses ressources en :

 (Se) reliant à l’environnement, pour rester en permanence en lien avec ses 
évolutions.
 Innovant, pour s’ajuster aux besoins de son environnement tout en tenant compte 
des siens.
 Partageant les connaissances et expériences, pour devenir plus fort et apprendre 
ensemble.
 (Se) réorganisant, pour retrouver un nouvel équilibre dans le système.

Réduire l’écart entre la pensée de l’homme et le fonctionnement de son environnement, 
c’est lui donner la possibilité de développer son potentiel, d’agir en confiance et de se relier 
différemment aux événements de sa vie.

Pour les managers c’est également le moyen d’accompagner en permanence la dynamique 
du changement en créant des organisations performantes, fondées sur la créativité, 
l’apprentissage, la coopération et la reconnaissance de la diversité. 

Francis Karolewicz

Approche Pédagogique

Intervenants
Francis Karolewicz fondateur du cabinet

 Il a plus de 20 ans d’expérience dans le conseil et le développement des compétences managériales. Consultant, 
coach, conférencier et écrivain, il est l’auteur de « L’expérience, un potentiel pour apprendre. Réédition en 2000 
chez l’Harmattan » et co-écrit « RH et développement Durable » aux Editions de l’Organisations mars 2005. 

Annie Simond consultante senior/coach

 Elle dispose d’une expérience professionnelle de 23 ans au service des Entreprises dans le domaine des 
ressources humaines et du développement des hommes et des structures. Elle a eu l’occasion de manager 
des équipes pluridisciplinaires et multi-culturelles. Elle possède un 2ème Cycle IGS, une formation de Gestalt 
Praticienne (psychothérapeute) et a un 3ème Cycle de Formation Avancée en Organisation des Entreprises.

Notre ingénierie pédagogique combine :

 Jeux métaphoriques
 Expérimentation de situations managériales
 Exercices d’auto-analyse
 Partage d’expériences
 Analyse de pratiques
 Apports transdisciplinaires (biologie, systémique, neurosciences…)
 Apports structurants en management

FMK Consulting développe les compétences intrinsèques 
des personnes, garantie du changement DURABLE

1 - Approche traditionnelle

Compétences d’actions Résultats attendus

2 - Approche dynamique FMK Consulting

Compétences cognitives 
et comportementales 
(posture relationnelle)

Compétences 
d’actions

Résultats 
attendus

Pour obtenir plus d’informations, faxez vos coordonnées au: 01 53 40 80 21 

Nom____________________________________________ Prénom ______________________________________________

Fonction ________________________________________ Société ______________________________________________

Adresse_______________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

Tél _________________ Fax _________________  E-mail ___________________________________________________

q J’aimerais assister à un atelier de présentation le jeudi 18 janvier 2007 de 14h à 18h -sur Paris-

q J’aimerais rencontrer un de vos consultants

Conseil, coaching, formation, supervision des pratiques

SEMINAIRE MANAGEMENT

R
H

 &
 D

E
V
E
L
O

P
P
E
M

E
N

T
 D

U
R

A
B
L
E

 
 

 
D

é
ve

lo
p
p
e
r 

le
s 

q
u
a
tr

e
  

 
 

 
m

a
cr

o
 c

o
m

p
é
te

n
ce

s 
d
u
 v

iv
a
n
t

2+1 JOURS

97 rue Réaumur - 75002 Paris - tél. 01 53 00 99 50 - Fax 01 53 40 80 21
E-mail : contact@fmk-consulting.com - Site : www.fmk-consulting.com

Adresse et lieu de l’Open Center

Paris.
Possible province en fonction du nombre de managers. 
Dans ce cas, des frais logistiques sont à prévoir.

Formule et tarifs

Les inscriptions se font par deux

Open Center seul
2 000 € HT par manager
Comprend : 
• les simulations professionnelles
• les deux tests de personnalité 
• le 360°Isiquest
• le Plan de Développement Personnalisé

soit, 4000 € HT pour deux managers

Open Center associé à du coaching
4 900 € HT par manager
Comprend le dispositif précédent, complété par 4 séances de coaching
individualisé en lien avec la mise en œuvre du Plan de Développement 
Personnalisé

Soit, 9800 € HT pour deux managers

Inscription à l’Open Center

Ouvert à la demande, l’Open Center se déroule tous les mois.
Les inscriptions sont enregistrées 5 semaines à l’avance afin d’attribuer 
une codification personnelle et confidentielle au manager lui permettant
 de réaliser ses tests de personnalité par Internet et de  solliciter son 
environnement professionnel pour son  360° feedback (vote individuel
et confidentiel sur Internet).
Les débriefings des résultats sont effectués lors de l’Open Center.

Pour valider une inscription, joindre au bulletin un chèque d’acompte de 50%
du prix de la formule choisie, règlement du solde, le jour de l’Open Center.

Informations et contact

Francis Karolewicz
Pour plus d’informations sur notre cabinet, nous vous invitons à consulter
nos sites :
www.fmk-consulting.com
www.drhd.fr
www.isiquest.com


